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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA

Informe

Numero: 1F-2025-98465441-APN-SSCY AE#AMRE

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 4 de Septiembre de 2025

Referencia: Revision B Proyecto PNUD ARG 24-004 EX-2024-99702855-APN-DGD#MRE

PROY ECTO ARG /24/004 — REVISION “B”

Titulo del Proyecto: “LaPlata, Ciudad Inteligente”

Numer o del Proyecto: ARG/24/004
Asociado en la Implementacién: Municipalidad de La Plata
Fecha delnicio: 15/09/2024 Fecha definalizacion: 15/09/2026
Fecha dereunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 12/09/2024
Efectos alos que contribuye el Proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): Efecto 10:
Resultado conexo del plan estratégico: 2
Producto(s) Indicativo(s): Producto 4,1
Revision B: |F —2025-92104558-APN-DPIN-MRE

Tramita por Expediente: EX-2024-99702855-APN-DGD#MRE

Autoridades del proyecto

Director del Proyecto: Dr. Julio Cesar ALAK

Cargo: Intendente Municipal
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Correo electronico: privadamlp@laplata.gob.ar
Coordinador del Proyecto: Dr. Santiago Matias AVILA
Cargo: Secretario Administrativo

Correo electronico: santiagomatiasavila@yahoo.com.ar

Breve Descripcidn del Proyecto

El objetivo delainiciativa“La Plata Ciudad Inteligente” es realizar una modernizacion de la Ciudad através de la
mejora de la capacidad de gestion y la transformacion tecnol 6gica de la Municipalidad de La Plata por medio de
herramientas digitales que permitan garantizar la provision de servicios de calidad a la ciudadania con mayor
eficacia, eficiencia y transparencia, sentando las bases para avanzar en € futuro hacia una ciudad inteligente
(smart city) y sostenible.

Para ello se prevén realizar cuatro actividades criticas:

Actividad 1. Mgorar la calidad de servicios brindada al ciudadano a través de nuevas herramientas de
comunicacion y participacion ciudadana;

Actividad 2: Apoyar la modernizacion, innovacion tecnoldgicay gobierno digital;

Actividad 3: Acompafiar |a transformacion por medio de una refuncionalizacién admiistrativa integral (normativa
y funcional);

Actividad 4: Analizar y Disefiar la arquitectura parala puesta en marcha de proyectos de transformacion.

Total de .
I ecur sos IREVISI(')NBIEEVISION DIFERENCIA
requeridos:
Total de 3.000.000 3.000.000 -
I ecur sos
asignados
en USD: IRAC
PNUD:
Donante:
Gobierno:|2.912.621.- |2.912.621.- |
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Costo de
A\ poyo 87.379.- 87.379.-
GMYS)

bSpecie;

Objeto dela Revision:

La presente Revision “B” tiene por objeto:

Readecuar |as lineas presupuestarias a las necesidades del proyecto;

Ajustar a gastos reales € presupuesto del afio 2024, y trasladar el remanente a afio 2025 y 2026;
Ajustar el plan de adquisiciones para 2025 y 2026;

Actualizar las metas del marco de monitoreo.

Todas las actividades redlizadas en € marco del presente proyecto son egecutadas bajo la direccion y
responsabilidad del Asociado en la Implementacion: Municipalidad de La Plata. La intervencion de la Direccion
de Proyectos de Implementacion Nacional (DPROY), dependiente de la Subsecretaria de Coordinacion y
Administracion Exterior, se circunscribe a la coordinacion con el Programa de Naciones Unidas para €l
Desarrollo (PNUD) y alaasistenciatécnicaen el ambito de sus competencias.

DocuSigned by:

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE Cay{’o

Date: 2025.09.04 18:46:56 -03:00

B21737297C3441F ...
Maria Cristina Dellepiane Carlos Arboleda
Subsecretario . .
Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior Representante Residente Adjunto
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto PNUD Argentina

08-Sep-2025
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

REVISION B (PRESUPUESTARIA)

Titulo del Proyecto: La Plata, Cludad Inteligente

Numero del Proyecto: ARG/24/004

Asociado en la Implementacion: Municipalidad de La Plata

Fecha de Inicio: 15 de septiembre 2024 Fecha de finallzacion: 15 de septiembre 2026

Fecha de reunion del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC): 12 de septiembre 2024

Breve Descripclén

El objetivo de la iniciativa 'La Plata Ciudad Inteligente” es realizar una modernizacién de la Ciudad a través de la mejora de 2
capacidad de gestion y la transformacion tecnoldgica de la Municipalidad de La Plata por medio de herramientas digitales que
permitan garantizar la provisidn de servicios de calidad a la ciudadania con mayor eficacia, eficiencia y transparencia, sentando
las bases para avanzar en el futuro hacia una ciudad inteligente (smart city) y sostenible.

Para ello se prevén realizar cuatro actividades criticas: Actividad 1: Mejorar la calidad de servicios brindada al ciudadano a
través de nuevas herramientas de comunicacion y participacion ciudadana; Actividad 2: Apoyar la modernizacion, innovacién
tecnoldgica y gobiemo digital; Actividad 3: Acompafiar la transformacién por medio de una refuncionalizacion administrativa
integral (normativa y funcional); Actividad 4: Analizar y Disedar la arquitectura para la puesta en marcha de proyectos de
transformacion.

L=z presente revision B presupuestaria tiene por objeto: (i) readecuar las lineas presupuestarias a las necesidades del proyecto;
(ii) ajustar a gastos reales el presupuesto del afio 2024, y trasladar el remanente al afio 2025 y 2028; (iii) ajustar el plan de
adquisiciones para 2025 y 2026; (iv) actualizar las metas del marco de monitoreo.

£ftectos a los gue mnmye el W%(Maihéul‘g Total de

e T ieracits o thg || resumsss REVISIONB | REVISIONA | DIFERENCIA
NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO requeridos:

SOSTENIBLE DE ARGENTINA (MECNUD) y su

S o o aroe sitr s hev o || Total de 3.000.000 3.000.000 -
3 de noviembre de 2020, a su Efecto Directo 10. recursos TRAC

programa Pais 20212025 a través del Producto 41 || @Signados | PNUD:

P 550 de la i #0n institucional en todos los en USD: Donante:

niveles de gobiemo basada en nonmmas de transparencia

dicion de cuent: incluye in ; ;

y S e s Gobierno: |  2.912.621.- 2.912.621.- -
aplicando un enfoque diferencial e interseccional. Costo de

Pian Estratégico 2022-2025 Resultado 2 Acelerar las Apoyo 87.379.- 87.379.- -

f: iones I para el desamollo (GMS)
sostenible. ; En
GEN:1 especie:
Acordado
k—__-_-‘_
Asociado en la Implementacién Gobierno PNUD
Aclaracién: Aclaracion:

Aclaracion: Dr. JULIO ALAK

Intendente ta DocuSigned by:
Municipalidad de La Pla ;
Carles drboleda
Subsecretaria de Coordinacién y B21737297C3441F .
Representante Residente Adjunto

Intendente de La Plata Administracion Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto
Fecha: Fecha: Fecha: 08-Sep-2025
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REVISION B (PRESUPUESTARIA)

Titulo del Proyecto: La Plata, Ciudad Inteligente

Numero del Proyecto: ARG/24/004

Asociado en la Implementacién: Municlpalidad de La Plata

Fecha de Inicio: 15 de septiembre 2024 Fecha de finallzaclén: 15 de septiembre 2026

Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 12 de septiembre 2024

Breve Descripcion
El objetivo de la iniciativa "La Plata Ciudad Inteligente” es realizar una modemizacién de la Ciudad a través de la mejora de la
capacidad de gestidn y la transformacion tecnoldgica de la Municipalidad de La Plata por medio de herramientas digitales que
permitan garantizar la provision de servicios de calidad a la ciudadania con mayor eficacia, eficiencia y transparencia, sentando
las bases para avanzar en el futuro hacia una ciudad inteligente {smart city) y sostenible.

Para ello se prevén realizar cuatro actividades criticas: Actividad 1: Mejorar la calidad de servicios brindada al ciudadano a
través de nuevas herramientas de comunicacién y participacion ciudadana; Actividad 2: Apoyar la modemizacién, innovacién
tecnoldgica y gobiemno digital; Actividad 3: Acompafiar la transformacién por medio de una refuncionalizacién administrativa
integral (nommativa y funcional); Actividad 4: Analizar y Disefiar la arquitectura para la puesta en marcha de proyectos de
transformacion.

La presente revision B presupuestaria tiene por objeto: (i) readecuar las lineas presupuestarias a las necesidades del proyecto;
(ii) ajustar a gastos reales el presupuesto del afio 2024, y trasladar el remanente al afio 2025 y 2026; (iii) ajustar el plan de
adquisiciones para 2025 y 2026; (iv) actualizar las metas del marco de monitoreo.

e —

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/ Total de
P B ) i e e || reourmos REVISIONB | REVISIONA | DIFERENCIA
NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO requeridos:
SOSTENIBLE DE ARGENTINA (MECNUD) y su
Programa de Pais para los afios 2021-2025 firmado el Total de 3.000.000 3.000.000 =
3 de noviembre de 2020, a su Efecto Directo 10. recursos TRAC
Programa Pais 2021-2025 a través del Producto 4.1 || asignados | PNUD:
Promocion de la innovacion institucional en todos los || en USD: Donante:
iveles de gobiemo basad ennon'rlasdeu'anspar_encia
; ;:I:';”:,“ .F."ml:ﬁ'eb e '"mla” m;ﬁ? Gobierno: 2.912.621.- 2.912.621.- -
aplicando un enfoque diferencial e interseccional. Costo de
Plan Estratégico 2022-2025 Resullado 2 Acelerar las Apoyo 87.379.- 87.379.- -
transformaciones  estructurales para el desarrolio (GMS)
sostenible. En
GEN: 1 especie:
Acordado
‘g——______‘____
Asociado en la Implementacién Gobierno PNUD
Aclaracién: Dr. JULIO ALAK Aclaracién: Aclaracion:

. Intendente
Municipalidad de La Plata

Subsecretaria de Coordinacién y

Intendente de La Plata Administracién Exterior del Ministerio de | Representante Residente Adjunto
Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Cuito

Fecha: Fecha: Fecha:
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l. JUSTIFICAGION

1. Se auela ol prseupuseln 2024 aegun gaaloa feales y na Iraslada el ramanenta
presupudsiato 8l afo 2026 y 2028 alento o quae In sjecucitn efectiva del proyacto se inicid
on ener SO2 y ein geneian modificactonaa al lolal dal prasapoaste el pirergacte.

|

Se readeconn lne patidas presupueelatian, de acuaida a laa necasidadas el preracto y
principalmente pata hacer frente a las erogaciones pravialas en el procas de adeuiseion
del sistema de monitoreo de 1a gestion municipal = segun Liciacion Pabhca Irtarnacional
012025 = mctividad 2 cuenta 72800 Equipoa de Informacian Tecnoltgica

3 Adecuar el Plan de Adquisiciones segun nota formal con facha 23 de junio 2024 arnitida 2
PNUD y a la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior. La mistna,
contempla el desarrollo e inslalacion de una red troncal de fibra éplica, destinada a Ia
interconexidbn de las dependencias municipales y la incorporacion de infraestructura
tecnoldgica interna del Palacio Municipal para asegurar la comunicacion efectiva con el
sistema de monitoreo,

4. Por ultimo, se actualizan las melas del marco de monitoreo en funcion a la planificacion
del avance de las acciones previstas en el presente documento.

L. DesAFios DE DESARROLLO -NO SE MODIFICA-

lll. ESTRATEGIA  -NO SE MODIFICA-

IV. RESULTADOS Y ALIANZAS -SE MODIFICA-
Resultados Esperados
Una vez finalizado el proyecto, el Municipio de la Ciudad de La Plata habra avanzado en

e La puesta en marcha de un nuevo “Modelo La Plata Gran Capital” centrado en la
mejora de la calidad de servicios brindada al ciudadano.

« La implementacién de nuevas herramientas de comunicacién y participacién
ciudadana,

e La gestion Municipal transformada en un gobierno digital.

e Un parque tecnolégico y su infraestructura modernizados sumado a la
implementacion de nuevas tecnologias.

e Un Estado Municipal Moderno y Agil con una refuncionalizacion administrativa integral
y un Centro Administrativo Unico Municipal en marcha.

« La identificacion y dimensionamiento de los elementos criticos necesarios para avanzar
hacia un modelo de “Ciudad Inteligente”

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para la realizacion del proyecto se ha estimado un presupuesto de USD 3.000.000, para un
periodo de ejecucion de 24 meses o 2 afos.

IF-2025-92104558-APN-DPIN#M RE
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Los recursos que financiardn el presupuesto son de fuenle de gobierno y provienen de los fondos
asignados a La Municipalidad de La Plata

El presupuesto del proyecto tendrd como desltino

« Actividad 1: Majorar Ia calldad de norviclon biindada al eludadano a través de nuevas
herramiontas de comunicacion y participactdn eludadana

o Contratacion de eervicio de consultorla para deaarrollo Informéatice,
o Liohaciin de compra de equipamiento e insumon Informaticos

Contratacion de asistencia técnica profesional de ONG, Emprona Consultora Privada,
Universidades o cinco (5) consultores/as y un/a (1) lider de proyacto.

* Actividad 2: Apoyar la modernizacion, Innovaclén tecnolégica y goblerno digital
* Licitacion de compra de sistlema de monitoreo,
» Licitacion de servicio de provision e instalacion de Red de Fibra Optica.
* Licitacion de servicio de optimizacion de infraestructura tecnologica interna.
« Licitacion de servicio de consultoria para desarrollo de tablero de gestion
« Contratacion de herramientas para analitica de datos.
* Contratacion de servicio de consultoria para desarrollo de procesos

- Contrataciéon de asistencia técnica profesional de ONG, Empresa Consultora Privada,
Universidades o quince (15) consultores/as y un/a (1) lider de proyecto.

¢ Actividad 3: Acompaiiar la transformacion por medio de una refuncionalizacién
administrativa integral (juridica y funcional)

« Contratacion de asistencia técnica profesional de ONG, Empresa Consultora
Privada, Universidades o dos (2) consultores/as y un/a (1) lider de proyecto.

« Actividad 4: Analizar y Disefiar la infraestructura necesaria para alcanzar la
centralizacion administrativa.

- Contratacion de asistencia técnica profesional de ONG, Empresa Consultora Privada,
Universidades o cinco (5) consultores/as y un/a (1) lider de proyecto.

Porcentaje de
Rubrg Monta Representacién
71300 - Consultores Nacionales -
Contratista Individual (IC) 1h000 050%
71400 - Contrato Locacidn de Servicio 504.263 16,81%
72100 - Servicios contractuales 533.024 17,77%
72200 - Mobiliarios y equipos 148.081 4,94%
72800-Equipos de !nformaclén 1.707.653 56,92%
Tecnolbgica
74100- Servicios Profesionales-
Honorarios de Auditoria 300 OREs
?4290-Produmén {1e !ﬂaterlales 2100 0,07%
impresos y Audiovisuales
74500 - Gastos Misceldneos 2.000 0,07%
75100 - Costo de Administracién 87.379 2,91%
Total 3.000.000 100,00%
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Alianzas -no se modifica-

Riesgos y Supirestos «no se modifica:

Participacidn de las Partes Involucradas «no se modifica-
Gréfico: Mapa de actores del Proyecto  -no se modifica-
Conocimiento -no se modifica-

Sostenibilidad y Escalamiento -no se modifica-

V. GESTION DEL PROYECTO -NO SE MODIFICA=-
Gestién del Proyecto

Las oficinas desde donde se ejecutara el proyecto estaran en la sede central de la Municipalidad
de La Plata, sito en Calle 12 entre 51 y 53, Palacio Municipal, La Plata (1900).

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el
Proyecto estara sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el
nivel de riesgo que se haya identificado en la micro evaluacién realizada al Asociado en la
Implementacion. Anualmente, segun los resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones
puntuales (spot check), se actualizara el nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a
cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check).
Igualmente, estad planeada una evaluacién de medio término del proyecto, a ejecutarse en el
gltimo trimestre de 2025. El cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos
gjercicios es responsabilidad de la direccion del proyecto y serd monitoreado por el PNUD y la
Subsecretaria Coordinacion y Administracion Exterior

La Institucién Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
debera contemplar no sblo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y
contable de las acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracion
de la gestién en términos de resultados segln los objetivos y metas definidos en el disefio. A
estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los &mbitos provinciales.
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L
o
=
2
VIIl. Prax DE TRABAJO PLURIANUAL?-SE MODIFICA- T
Q
Periodos anuales Presupuesto en US$
Producte Actividad Acciones Responsable | Fuentede | Descripcion
2024 2.025,00 | 2.026,00 B s del Monto
: Presupuesto :
d
1
71400 - Contrato P
0 36.166 39.439 GOB 30071 Locacién de 75605 |4
Servicia q
P
19
1.1 Realizar un relevamiento y diagnéstico de los 72100 - Servicios o
procesos vinculados con el servicio al ciudadano. 0 135.000 0 GOB 30071 Carirarriaies 135.000
Camecicas ge 1.2 Digitalizar los medios de comunicacién _
Foo - Municipio-Ciudadano 72800-Equipos de
meomos y L. Mmjoeartu:catties deserdicios ([ " 0 145.000 0 GOB 30071 Informacién 145.000
srindads 8! Cludadano 8 traves de .3 Implementar un Sistema Informatico de 3 e
Toeformado y Atenci6n Primaria de la Salud (SIAPS) MUNICIPALIDAD ecnologica
. nueves herramentas de ' DE LA PLATA ici
comunicacion y particiSacion 74100- Servicios
— Clondines 0 250 250 Gos3ooyy | Frofesionales 500
Sayiementndo Honorarios de
e i Auditoria
i omepCicot
Po— 0 1.559 1.000 GOB 30071 2E00-Garlhg 2.558
Miscelineos
75100-
Costo de Apayo (GMS) 0 9.539 1221 GOB 30071 Implementacién y 10.760
Administracién
76100- Diferencia
578 .
195 0 GOB 30071 erambio 382
Subtotal Actividad1| 578 327319 | 41,910 st e sinns e ol S E o aeimnei

L Er e secenr DFZUOEZ o le Juma Ejecutive del PNUD se definen los costos y dasificaciones para |a efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

Mlos camive B st st O (nugean Gue aledlan el alcance (productos) fechas de finalizacion o costos lotales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada por la
dunte Diemive Er oue casis ele getenie de programa del PNUD pudra ser el unico en finmar la revision siempre que los otros hrmantes no tengan cbjeciones. Por ejemplo. podra aplicarse este procedimiento
Cuanl & Olaelsl G ke e lilT bitp f._....\tan—q;ﬁ__?n _NF__:LE.!!._”‘— sl Adlades para oios ants
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1. Apoyar la modemizacidn,
mnovacion tecnoidgica y gobierno
digitzl

2.1 Elaborar una linea de base del Municipio de La Plata,
que permita identificar los factores criticos a abordaren
materia de conectividad, infraestructura, dispositivos y
sensores entre otros y planificar el cambio, 2.2,
Priorizacidn de iniciativas 2.3 Disefare
gl tar un de ion Integral Municipal
2.4 Seleccion de tecnologfas y soluciones

2.5 Implementacion y gestidn del

cambio 16

Actualizar el equipami " 16gi

192.000

130.000

398.024

148.081

1.562.653

15.000

Costo de Apoyo (GMS)

69.086

4.350

-380

MUNICIPALIDAD
DE LA PLATA

GOB 30071

71400 - Contrato
Locacién de
Servicio

322.000

GOB 30071

72100 - Servicios
Contractuales

398.024

GOB 30071

72200-
Mobiliarios y
equipes

148.081

GOB 30071

74200-Produccién
de Materiales
Impresos y
Audiovisuales

| F-2025-92104358-A PN-DPIN#M RE

2.100

GOB 30071

72800-Equipos de
Informacién
Tecnolégica

1.562.653

GOB 30071

71300 -
Consultores
Nacionales -
Contratista

Individual (IC)
(Evaluacién de
medio término y
final)

15.000

GOB 30071

75100-
Implementacién y
Administracién

73.436

GOB 30071

76100- Diferencia
de cambio

-380

Subtotal Actlvidad 2

2.371.564

149,350

2 heompafiar la transtormacitn por
medio g une refuncional zacdin
BomMnEUEUYE inlegral (nofmativa y
funcional)

31 Uiagné e i, identificacidn de de
gt a y disefio funeional k)
Weghwicotn y Capaciaciin al personal

4 3 Uuefc y puests en maicha de una Metodologla de control de
pEsttn

20.000

26.097

Costo de Apoyo (GMS)

783

MUNICIPALIDAD
DE LA PLATA

GOB 30071

71400 - Contrato
Locacidn de
Servicio

46.097

GOB 30071

75100~
Implementaciény
Administracién

1.383

Subtotal Actividad 3

20,600

~araso
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| —
Q
c
{ )
[4e]
@
& =
x ©
=
¥ o
4.1 Rl e la inkr de conectividad y c
de nodes de O
az 10 de dip enel del &)
& Analzary DiseAdr 13 arquitectura | e, Senordn de necesidades futuras. ¥ de dispostives I — 71400 - Contrato _ o
par 1 Duesta en marcha de cladodano . 28.000 32.000 e ik itk GOB 30071 Locacién de 60.000 M
. Relevamiento v oh parala i

Provestos de transformacidn, o i e Servicio ) O
Muncipal a4 =
i Sn de mejores en el disefo de ante a
grovectos proyectos y pliegos de ichacién Pl s
75100 - = 2
Costo de Apoyo (GMS) o 840 960 GOB 30071 Implementacidn y 1.800 .%.r_

Administracién 0_. N

LSRR ) ..EKJE_ER.& 3 = ! m

= i t o

<] 2.748.323 =

Subtotal para Producto 1
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IX. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA  (NO SE MODIFICA)

Junta Direetiva del royeclo

Boclor o0 o Raprnaantanta da loa
Dsprolla 1 Directer Nactona boneficiarion
sovee | |
Coordinador General
R = 4 ] -
| Aross Sustantivas en | Responsable del
1{ MLP Proyeclo
L - .____'| I
Coordinador
c°;f:|?;c::;da Administrativo/
Financiero
| Analista Contabley
financiero

]

Coordinador
Adquisicionesy

Adquisiciones

Comité Local de
Contratos

Comité de
Evaluacion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada
por: un representante de la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior del Ministerio

de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de
gobierno, un representante del PNUD y un representante del Municipio de La
como Asociado en la Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto sera
Asociado en la Implementacion.

Coordinacion del
Plata designado
presidida por el

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual
del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se
reunira al menos una vez por afo calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus

integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/a Nacional del

Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacion y gestion
general de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervision
de las otras partes responsables de la implementacién y la administracion y auditoria del uso de
recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta

Directiva de Proyecto de:

a) Lagestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, €l uso de sus recursos y la

aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con

12
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Docusign Envelope ID: 6B617FEF-4570-44B6-AEA4-3EF0D6283320

las instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de
los fondos del proyecto.
d) La supervision de las partes responsables (sl corresponde).

La Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterlor participa en la Junta Directiva del
Proyecto en su rol de Organismo Gubermamental de Coordinacion para garantizar el alineamiento
del proyecto a las prioridades nacionales, y ea responsable de la supervision general del logro de
los productos del proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabllidad exclusiva del/de la Director/a Nacional del
Proyecto: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus revisiones y b) realizar la apertura y cierre
de la cuenta bancana del proyecto (si aplica).
Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y Director/a
Altemo’a y son indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b)
Conformar los Informes Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo
programado en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la
previa autorizacion del PNUD, el Asociado en la Implementacion puede incurrir en
compromisos y gastos urgentes utilizando sus propios fondos, en apoyo de las actividades
acordadas en los planes de trabajo anual. Estos fondos seran reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La
Subsecretaria de Coordinacidén y Administrador Exterior resolverd, junto con el PNUD, acerca de
su designacion en dicho cargo.

Para implementar el presente Proyecto se deberan utilizar “Los Procedimientos para Programas
y Proyectos PNUD de Implementacién Nacional en Argentina”. Asimismo, las disposiciones del
Plan de Accion del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte del Municipio de La
Plata, de acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de
Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo con la
Guia mencionada y durante su implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes
efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

La gestiébn administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los sistemas
vigentes en cada jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la
Implementacion autoriza al PNUD y a la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior
a acceder a un perfil de visualizacion permanente durante todo el periodo de implementacién de
proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total
implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

¢ General: variacién del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de
presupuesto entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio
calendario.

¢ Sustantiva: extension del periodo de implementacién y/o variacién del presupuesto
total mayor al 20% y/o incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en
los arreglos de gestion.

13

IF-2025-92104558-APN-DPIN#M RE

Pagina 14 de 31
9 (Iifscaneado con CamScanner



Docusign Envelope ID: 6B617FEF-4570-44B6-AEA4-3EF0D6283320

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no pocfré superar los cinco afios. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes del plazo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso
fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de la Subsecretaria de
Coordinacién y Administracion Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacién

solicitada.

14
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X. CONTEXTO LEGAL NO SE MODIFICA-

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia ~SBAA- fiimado el dia 26 de febrero de 1985 (y
aprobado por Ley N" 23 306 el 10 de oclubre de 1000) entre el Gobierno de Argentina y el
Programa de las Naciones Unidags para ol Dasanollo, Toda referencia qua aa haga an ol Acuerdo
SBAA a la "Agencia de Ljecucidn” e interprelard como una refarencia al "Asociado en |a
Implementacidn”.

Este proyecto serd implementado por el Municipio de La Plata ("Asociado en la Implementacion”)
que serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones,
reglas, practioas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las
Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado
en la Implementacidbn no proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor relacion
cahidadprecio, imparcialidad, integridad, transparencia y compatencia internacional efectiva, se
aphcard la gobemnanza financiera del PNUD.

15
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Xl. GESTIONDE RIESGOS -NO SE MODIFICA-

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuordo SBAA, ol Asoclado en la Implementacién
tendra la regponsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién,
de su personal, de su propiadad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su
custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en
cuenta la situacion de seguridad del pals en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del
Asociado en la Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones

cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente

con un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara
que ha violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el
Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en
el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de
Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http:/Avww.un.org/sc/committees/1267/ag sanctions list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso
sexual y la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la
Implementacién, y cada una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y
otras entidades involucradas en la implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas,
o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segin
el Documento de Proyecto.

(@) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de
proteccién contra la explotacion y los abusos sexuales™ (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacién de ofras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este
Documento de Proyecto, en la implementacion de las actividades, el Asociado en la
Implementacién y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no debera
participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta
no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como
causa de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte
en una condicion de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desemperio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos
estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas
efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abuso sexual;
politicas sobre denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias, mecanismos
disciplinarios e investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara medidas y requerira que
dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencién y
respuesta a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes

16
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mencionados en el parrafo 4 no han implementado su propia capacitacion sobre la
prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacion y las subpartes pueden usar el
matenal de capacitacion disponible por el PNUD,

ii. Informar y monitorear las acusacionen de AS y EAS aobre Ine cuales ol Asociado en la
Implementacidn y sus rubpattes mencionados en ol parrafo 4 han sido Infotmados o de lo
contrano &e han enterado, vy su estado,

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial
para las victimas, y

v Registrar e investigar de manera inmediala y confidencial cualquier acusacion lo
suficientemente creible como para justificar una invesligacion de AS o EAS. El Asociado en
la Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la
medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro |a realizacién de la investigacién,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna
ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacion
notificara al PNUD sobre cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las ofras
entidades posteniores a la investigacion.
b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actte en su nombre
que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las
subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por
el PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacién del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www PNUD.org/ses) y del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto
y programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o
programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y
oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y ofras
partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

8. Todos los fimantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto
asi como a personal relevante, informacién y documentacién.

9. El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso
indebido de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes
responsables, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los
fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacion velara por que sus politicas de gestién
financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a
todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del
Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del
PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria
e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los
documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y
estan disponibles en linea en www.undp.org.

11. En caso de que se requiera una investigacién, el PNUD tiene la obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del
PNUD en cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD.
El Asociado en la Implementacion previa consulta con el Estado Argentino proporcionara su
plena cooperacién, facilitando el acceso al personal, a la documentacion pertinente y a los
locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables,
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subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias
para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento
de esta obligacion, el PNUD consullard con el Asociado en la Implementacion para
encontrar una sohicidn

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran Informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso Inaproplado de fondos, o alegacion crelble de
fraude O corrupcidn con la debida confidencialidad.
Cuando ol Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en
su totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcion, el
Asociado en la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD
(OAl) El Asociado en la Implementacion proporcionara actualizaciones peribdicas al jefe
del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha
mnvestigacion.

13. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de

los fondos que hayan sido ulilizados de manera Inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del
Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago
debido al Asociado en la Implementacidon bajo este o cualquier otro acuerdo. La
recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuird o limitara las obligaciones del
Asociado en la Implementacion bajo este Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD
realizara las consultas pertinentes con el gobierno argentino para que se promuevan las
acciones legales comrespondientes.
Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la
Implementacién esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobiernc), cuya
financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las
actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al
Asociado en la Implementacién para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados
por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o
corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos
y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se
considerara que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del
Proyecto, incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores.

14. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relaciéon con el presente
Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacién con el proceso
de seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun
honorario, gratificacion, descuento, regalo, comisién u ofro pago que no sean los
mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la
Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

15. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales
pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas
contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los
fondos recuperados al PNUD

16. El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas
en esta seccién titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas
“Clausulas Estandar de Gestién de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los
subcontratos o0 sub acuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.
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Xill. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto -no se modifica-

2. Diagnéstico Social y Ambiental -no se modifica-

3. Registro de riegos -se modifica-

4. Evaluacion de Capacidades -se incorpora el texto pendiente del prodoc-

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales -no se modifica-

6. Plan de adquisiciones — se modifica-

7. Plan de ingresos -se modifica-

8. Marco de Monitoreo -no se modifica-

9. Hoja de Datos Basicos -no se modifica-

10. Procedimientos para el cierre de proyectos -no se modifica-

11. Arbol de Teoria de Cambio -no se modifica-
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4. Evaluacion de Capacidades -se modifica-
Se incorpora el parrafo omitido en el prodoc.

Durante la etapa de disefio del proyecto, se realizd la avaluacion ex ante por un profesional
independiente quien expuso observaciones y sugoerenclan de maejora, arrojando su andlisis un
resultado de riesgo bajo.

Al respecto, se considera que el documento de Proyaeclo es adecuado a la estrategia propuesta,
Los resultados resultan razonables, estan alineados con los arreglos de coordinacion y con los
recursas propuestos. Se destaca un claro alineamiento de los niveles de gestion institucional y
politica con los objetivos propuestos por el proyecto.

Los planes de adquisiciones, de acuerdo a las normas provinciales, nacionales y del propio PNUD
resultan consistentes con los objetivos proyectados. El equipo que ha desarrollado la propuesta
de proyecto cuenta con la experiencia previa necesaria. Existe el compromiso institucional
necesanio. Se considera que la propuesta se adecua a las necesidades del pais y a la
planificacion estratégica del PNUD,

Adicionalmente, se realizd el ejercicio de microevaluacién por el Tribunal de Cuentas de la
Provincia de Buenos Aires. El resultado de la Micro evaluacion ha establecido que el nivel de
riesgo del organismo es Bajo.

La Municipalidad de La Plata cuenta con capacidad operativa suficiente y adecuada para ejecutar
proyectos complejos e interdisciplinarios, garantizando a la vez, un adecuado control de gestion.
Se encuentra monitoreado y controlado por el Honorable Tribunal de Cuentas y no presenta
dificultades en materia presupuestaria.

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales -no se modifica-
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7. Plan de ingresos -se modifica-

Donante: GOB
Fuente: 30071

204 6520 1
204,620 |
jul-25 984.800 E
ago-25 725.934 E
oct-25 743.063 E
g . E
E
4 . E ', Y

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos
Proyecto: ARG/24/004 “La Plata Ciudad Inteligente.”

2024 2025 2026 Total General
_ : 578 2748323 = 251.099 . 3.000.000
Fuente 30071 578 2.748.323  251.099 3.000.000

Fuente 30071 294.526 2.453.797  251.677

Diferencia 293949 294526 | 578
Fuente 30071 293.949 -294.526 578

Dr. JULIO ALAK
Intendiante

Munteipalitiond i o Pk
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U lemie oy Yater Rasires  ne ae melifics

| Dermrtes el Proyecto Dr. Julie Cesar ALAK
s ey femewrty Bunicipal
Uwite 17 entre §1 y 52 - La Plata
| e wimetrinico  privadamip@iapiata gob ar

del Proyecto: Dr. Santiago Matias AVILA
Secretanc Administrative
Calte 12 entre 51 y 53 - La Plata
wlactronico:

Total: USS 3.000.000.-
as Financiamiento: GOB 30071

Furme ae! Dwector Fecha
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Docusign Envelope ID: 6B617FEF-4570-44B6-AEA4-3EF0D6283320

10 Procedimientos para ol clorre de proyectos
Dare o e del Provecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de delegacién del Caordinador/a, las sigulentes acciones:
»' e elaborard un Informe Final Se presentard a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha de finalizacién del Proyecto.

b Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenla bancarla dal Proyecto.

¢ Se prooadera a liberar 1os pagos pendientes.

¢) Se procedera al ciere de las cuentas bancarias que el proyecio tenga habilitadas a su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en
conceplo de anhcipos de fondos.

e) Se presentars el informe financiero (FACE) comespondiente a la rendicion del dltimo trimestre de ejecucién del Proyecto.
f) Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.
g) Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

h) Se solicitars una auditoria en caso de ser necesario (segun monto ejecutado en el afio y/o no haber tenido al menos una auditorfa). Asimismo,
debers comunicar qué funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

i) Se informars el destino del saldo remanente del Proyecto.

j) Se presentarz una Revision Final.

k) Se presentars la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del proyecto.

1) Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre

29
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
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REVISION B (PRESUPUESTARIA)

Titulo del Proyecto: La Plata, Cludad Inteligente

Numero del Proyecto: ARG/24/004

Asociado en la Implementacion: Municipalidad de La Plata

Fecha de Inicio: 15 de septiembre 2024 Fecha de finallzacion: 15 de septiembre 2026

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 12 de septiembre 2024

Breve Descripclén
El objetivo de la iniciativa 'La Plata Ciudad Inteligente” es realizar una modernizacién de la Ciudad a través de la mejora de 2
capacidad de gestion y la transformacion tecnoldgica de la Municipalidad de La Plata por medio de herramientas digitales que
permitan garantizar la provisidn de servicios de calidad a la ciudadanla con mayor eficacia, eficiencia y transparencia, sentando
las bases para avanzar en el futuro hacia una ciudad inteligente (smart city) y sostenible.

Para ello se prevén realizar cuatro actividades criticas: Actividad 1: Mejorar la calidad de servicios brindada al ciudadano a
través de nuevas herramientas de comunicacion y participacion ciudadana; Actividad 2: Apoyar la modernizacion, innovacién
tecnoldgica y gobiemo digital; Actividad 3: Acompafiar la transformacién por medio de una refuncionalizacién administrativa
integral (normativa y funcional); Actividad 4: Analizar y Disedar la arquitectura para la puesta en marcha de proyectos de
transformacion.

L=z presente revision B presupuestaria tiene por objeto: (i) readecuar las lineas presupuestarias a las necesidades del proyecto;
(ii) ajustar a gastos reales el presupuesto del afio 2024, y trasladar el remanente al afio 2025 y 2028; (iii) ajustar el plan de
adquisiciones para 2025 y 2026; (iv) actualizar las metas del marco de monitoreo.

Efectos a tos que contribuye o proyect (MECNUD! | Total de
e T ieracits o thg || resumsss REVISIONB | REVISIONA | DIFERENCIA
NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO quuEridOS:
SOSTENIBLE DE ARGENTINA (MECNUD) y su
S o o aroe sitr s hev o || Total de 3.000.000 3.000.000 -
3 de noviembre de 2020, a su Efecto Directo 10. recursos TRAC
programa Pais 20212025 a través del Producto 41 || @Signados | PNUD:
P 550 de la i #0n institucional en todos los en USD: Donante:
niveles de gobiemo basada en nonmmas de transparencia
dicion de tas, lo incl ini i s
¥ ! e fue A “”:“;;“1;3 Gobierno: 2.912.621.- 2.912.621.- =
aplicando un enfoque df e iereccional Costo de
e Eeatiolis 3023055 Paiitoo & Ronkdies e Apoyo 87.379.- 87.379.- -
f: iones I para el desamollo (GMS)
sostenible. . |En
GEN:1 especie:
Acordado
k—__-_-‘_
Asociado en la Implementacién Gobierno PNUD
Aclaracién: Aclaracion:

Aclaracién: Dr. JULIO ALAK
i Intendente
Municipalidad de La Plata

Subsecretaria de Coordinacion y
Representante Residente Adjunto

Intendente de La Plata Administracién Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto

Fecha: Fecha: Fecha:
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REVISION B (PRESUPUESTARIA)

Titulo del Proyecto: La Plata, Ciudad Inteligente

Numero del Proyecto: ARG/24/004

Asociado en la Implementacién: Municlpalidad de La Plata

Fecha de Inicio: 15 de septiembre 2024 Fecha de finallzaclén: 15 de septiembre 2026

Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 12 de septiembre 2024

Breve Descripcion
El objetivo de la iniciativa "La Plata Ciudad Inteligente” es realizar una modemizacién de la Ciudad a través de la mejora de la
capacidad de gestidn y la transformacion tecnoldgica de la Municipalidad de La Plata por medio de herramientas digitales que
permitan garantizar la provision de servicios de calidad a la ciudadania con mayor eficacia, eficiencia y transparencia, sentando
las bases para avanzar en el futuro hacia una ciudad inteligente {smart city) y sostenible.

Para ello se prevén realizar cuatro actividades criticas: Actividad 1: Mejorar la calidad de servicios brindada al ciudadano a
través de nuevas herramientas de comunicacién y participacion ciudadana; Actividad 2: Apoyar la modemizacién, innovacién
tecnoldgica y gobiemno digital; Actividad 3: Acompafiar la transformacién por medio de una refuncionalizacién administrativa
integral (nommativa y funcional); Actividad 4: Analizar y Disefiar la arquitectura para la puesta en marcha de proyectos de

transformacién.

La presente revision B presupuestaria tiene por objeto: (i) readecuar las lineas presupuestarias a las necesidades del proyecto;
(ii) ajustar a gastos reales el presupuesto del afio 2024, y trasladar el remanente al afio 2025 y 2026; (iii) ajustar el plan de
adquisiciones para 2025 y 2026; (iv) actualizar las metas del marco de monitoreo.

e —

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/ Total de
P B ) i e e || reourmos REVISIONB | REVISIONA | DIFERENCIA
NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO requeridos:
SOSTENIBLE DE ARGENTINA (MECNUD) y su
Programa de Pais para los afios 2021-2025 firmado el Total de 3.000.000 3.000.000 =
3 de noviembre de 2020, a su Efecto Directo 10. recursos TRAC
Programa Pais 2021-2025 a través del Producto 4.1 || asignados | PNUD:
Promocion de la innovacion institucional en todos los || en USD: Donante:
iveles de gobiemo basad ennon'rlasdeu'anspar_encia
; ;:I:';”:,“ .F."ml:ﬁ'eb e '"mla” m;ﬁ? Gobierno: 2.912.621.- 2.912.621.- -
aplicando un enfoque diferencial e interseccional. Costo de
Plan Estratégico 2022-2025 Resullado 2 Acelerar las Apoyo 87.379.- 87.379.- -
transformaciones  estructurales para el desarrolio (GMS)
sostenible. En
GEN: 1 especie:
Acordado
‘g——______‘____
Asociado en la Implementacién Gobierno PNUD
Aclaracién: Dr. JULIO ALAK Aclaracién: Aclaracion:

. Intendente
Municipalidad de La Plata

Subsecretaria de Coordinacién y

Intendente de La Plata Administracién Exterior del Ministerio de | Representante Residente Adjunto
Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Cuito

Fecha: Fecha: Fecha:
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l. JUSTIFICAGION

1. Se auela ol prseupuseln 2024 aegun gaaloa feales y na Iraslada el ramanenta
presupudsiato 8l afo 2026 y 2028 alento o quae In sjecucitn efectiva del proyacto se inicid
on ener SO2 y ein geneian modificactonaa al lolal dal prasapoaste el pirergacte.

|

Se readeconn lne patidas presupueelatian, de acuaida a laa necasidadas el preracto y
principalmente pata hacer frente a las erogaciones pravialas en el procas de adeuiseion
del sistema de monitoreo de 1a gestion municipal = segun Liciacion Pabhca Irtarnacional
012025 = mctividad 2 cuenta 72800 Equipoa de Informacian Tecnoltgica

3 Adecuar el Plan de Adquisiciones segun nota formal con facha 23 de junio 2024 arnitida 2
PNUD y a la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior. La mistna,
contempla el desarrollo e inslalacion de una red troncal de fibra éplica, destinada a Ia
interconexidbn de las dependencias municipales y la incorporacion de infraestructura
tecnoldgica interna del Palacio Municipal para asegurar la comunicacion efectiva con el
sistema de monitoreo,

4. Por ultimo, se actualizan las melas del marco de monitoreo en funcion a la planificacion
del avance de las acciones previstas en el presente documento.

L. DesAFios DE DESARROLLO -NO SE MODIFICA-

lll. ESTRATEGIA  -NO SE MODIFICA-

IV. RESULTADOS Y ALIANZAS -SE MODIFICA-
Resultados Esperados
Una vez finalizado el proyecto, el Municipio de la Ciudad de La Plata habra avanzado en

e La puesta en marcha de un nuevo “Modelo La Plata Gran Capital” centrado en la
mejora de la calidad de servicios brindada al ciudadano.

« La implementacién de nuevas herramientas de comunicacién y participacién
ciudadana,

e La gestion Municipal transformada en un gobierno digital.

e Un parque tecnolégico y su infraestructura modernizados sumado a la
implementacion de nuevas tecnologias.

e Un Estado Municipal Moderno y Agil con una refuncionalizacion administrativa integral
y un Centro Administrativo Unico Municipal en marcha.

« La identificacion y dimensionamiento de los elementos criticos necesarios para avanzar
hacia un modelo de “Ciudad Inteligente”

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para la realizacion del proyecto se ha estimado un presupuesto de USD 3.000.000, para un
periodo de ejecucion de 24 meses o 2 afos.

IF-2025-92104558-APN-DPIN#M RE
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Los recursos que financiardn el presupuesto son de fuenle de gobierno y provienen de los fondos
asignados a La Municipalidad de La Plala

El presupuesto del proyecto tendrd como desltino

« Actividad 1: Majorar Ia calldad de norviclon biindada al eludadano a través de nuevas
herramiontas de comunicacion y participactdn eludadana

o Contratacion de eervicio de consultorla para deaarrollo Informéatice,
o Liohaciin de compra de equipamiento e insumon Informaticos

Contratacion de asistencia técnica profesional de ONG, Emprona Consultora Privada,
Universidades o cinco (5) consultores/as y un/a (1) lider de proyacto.

* Actividad 2: Apoyar la modernizacion, Innovaclén tecnolégica y goblerno digital
* Licitacion de compra de sistlema de monitoreo,
» Licitacion de servicio de provision e instalacion de Red de Fibra Optica.
* Licitacion de servicio de optimizacion de infraestructura tecnologica interna.
« Licitacion de servicio de consultoria para desarrollo de tablero de gestion
« Contratacion de herramientas para analitica de datos.
* Contratacion de servicio de consultoria para desarrollo de procesos

- Contrataciéon de asistencia técnica profesional de ONG, Empresa Consultora Privada,
Universidades o quince (15) consultores/as y un/a (1) lider de proyecto.

¢ Actividad 3: Acompaiiar la transformacion por medio de una refuncionalizacién
administrativa integral (juridica y funcional)

« Contratacion de asistencia técnica profesional de ONG, Empresa Consultora
Privada, Universidades o dos (2) consultores/as y un/a (1) lider de proyecto.

« Actividad 4: Analizar y Diseiiar la infraestructura necesaria para alcanzar la
centralizacion administrativa.

- Contratacion de asistencia técnica profesional de ONG, Empresa Consultora Privada,
Universidades o cinco (5) consultores/as y un/a (1) lider de proyecto.

Parcentaje de
Rubrg Monta Representacién
71300 - Consultores Nacionales -
Contratista Individual (IC) 1h000 050%
71400 - Contrato Locacidn de Servicio 504.263 16,81%
72100 - Servicios contractuales 533.024 17,77%
72200 - Mobiliarios y equipos 148.081 4,94%
72800-Equipos de !nformactén 1.707.653 56,92%
Tecnolbgica
74100- Servicios Profesionales-
Honorarios de Auditoria 300 OREs
?4290-Produmén fle !ﬂaterlales 2100 0,07%
impresos y Audiovisuales
74500 - Gastos Misceldneos 2.000 0,07%
75100 - Costo de Administracién 87.379 2,91%
Total 3.000.000 100,00%
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Alianzas -no se modifica-

Riesgos y Supirestos «no se modifica:

Participacidn de las Partes Involucradas «no se modifica-
Gréfico: Mapa de actores del Proyecto  -no se modifica-
Conocimiento -no se modifica-

Sostenibilidad y Escalamiento -no se modifica-

V. GESTION DEL PROYECTO -NO SE MODIFICA=-
Gestién del Proyecto

Las oficinas desde donde se ejecutara el proyecto estaran en la sede central de la Municipalidad
de La Plata, sito en Calle 12 entre 51 y 53, Palacio Municipal, La Plata (1900).

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el
Proyecto estara sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el
nivel de riesgo que se haya identificado en la micro evaluacién realizada al Asociado en la
Implementacion. Anualmente, segun los resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones
puntuales (spot check), se actualizara el nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a
cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check).
Igualmente, estad planeada una evaluacién de medio término del proyecto, a ejecutarse en el
gltimo trimestre de 2025. El cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos
gjercicios es responsabilidad de la direccion del proyecto y serd monitoreado por el PNUD y la
Subsecretaria Coordinacion y Administracion Exterior

La Institucién Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
debera contemplar no sblo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y
contable de las acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracion
de la gestién en términos de resultados segln los objetivos y metas definidos en el disefio. A
estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los &mbitos provinciales.
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VIIl. Prax D= TRABAJO PLURIANUAL?-SE MODIFICA-

DPIN#MRE

Acciones

Periodos anuales

2024

2.025,00

:2.026,00

Responsable

Presupuesto en US$

Fuente de
.mnnsn_n_._._“mzno

Descripcién
del
_Presupuesto

Monto

1. Mejorar I calictad de servicios
onndada al Cucadano a traves de
COMUNICATION y SaTTICIDACIoN
ousasana

1.1 Realizar un relevamiento y diagndstico de los
procesos vinculados con el servicio al ciudadano,
1.2 Digitalizar los medios de comunicacién

Municipio-Ciudadano

1.3 Implementar un Sistema Informético de
Atencitn Primaria de la Salud (SIAPS).

36.166

39.439

135.000

145,000

250

250

1.559

1.000

Costo de Apoyo (GMS)

9.539

1.221

578

-195

MUNICIPALIDAD
DE LA PLATA

GOB 30071

71400 - Contrato
Locacién de
Servicio

75.605

2026._Q210,

GOB 30071

72100 - Servicios
Contractuales

135.000

GOB8 30071

72800-Equipos de
Informacién
Tecnolégica

145.000

[AAV [ A e f - o

GOB 30071

74100- Servicios
Profesionales-
Honorarios de

Auditoria

GOB 30071

74500 - Gastos
Miscelaneos

2.559

GOB 30071

75100 -
Implementacién y
Administracién

10.760

GOB 30071

76100- Diferencia
de cambio

382

Subtotal Actividad 1 |

578

327319

141910

L Er e secenr DFZUOEZ o le Juma Ejecutive del PNUD se definen los costos y dasificaciones para |a efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.
Mlos camive B st st O (nugean Gue aledlan el alcance (productos) fechas de finalizacion o costos lotales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada por la

Junta et Er oligs

Cuadl & OLelel e b i illl b Wplenenie epiogiamal aclh /dades para OO anos

s sl gerenie de programa del PNULD podra ser el grico en finmar la revision siempre que los otros irmantes no tengan cbjeciones. Por gjemplo, podra aplicarse este procedimiento

10de 31
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1. Apoyar la modemizacidn,
mnovacion tecnoidgica y gobierno
digitzl

2.1 Elaborar una linea de base del Municipio de La Plata,
que permita identificar los factores criticos a abordaren
materia de conectividad, infraestructura, dispositivos y
sensores entre otros y planificar el cambio, 2.2,
Priorizacidn de iniciativas 2.3 Disefare
gl tar un de ion Integral Municipal
2.4 Seleccion de tecnologfas y soluciones

2.5 Implementacion y gestidn del

cambio 16

el " " " 1&ai,

192.000

130.000

398.024

148.081

1.562.653

15.000

Costo de Apoyo (GMS)

69.086

4.350

-380

MUNICIPALIDAD
DE LA PLATA

GOB 30071

71400 - Contrato
Locacién de
Servicio

322.000

GOB 30071

72100 - Servicios
Contractuales

398.024

GOB 30071

72200-
Mobiliarios y
equipes

148.081

GOB 30071

74200-Produccién
de Materiales
Impresos y
Audiovisuales

| F-2025-92104358-A PN-DPIN#M RE

2.100

GOB 30071

72800-Equipos de
Informacién
Tecnolégica

1.562.653

GOB 30071

71300 -
Consultores
Nacionales -
Contratista

Individual (IC)
(Evaluacién de
medio término y
final)

15.000

GOB 30071

75100-
Implementacién y
Administracién

73.436

GOB 30071

76100- Diferencia
de cambio

-380

Subtotal Actlvidad 2

2.371.564

149,350

2 heompafiar la transtormacitn por
medio g une refuncional zacdin
BomMnEUEUYE inlegral (nofmativa y
funcional)

31 Uiagné e i, identificacidn de de
gt a y disefio funeional k)
Weghwicotn y Capaciaciin al personal

4 3 Uuefc y puests en maicha de una Metodologla de control de
pEsttn

20.000

26.097

Costo de Apoyo (GMS)

783

MUNICIPALIDAD
DE LA PLATA

GOB 30071

71400 - Contrato
Locacidn de
Servicio

46.097

GOB 30071

75100~
Implementaciény
Administracién

1.383

Subtotal Actividad 3

20,600

~araso

10
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L
nd
=
+H
4.1 Rl e la inkr de conectividad y
de nodos de
a2 10 de disp enel del
& Analzary Doehar 18 arQUItECtUra | Mo sa e rstecon g eV e dsponiives e —— 71400 - Contrato _
dot2 B puesta en marcha de cludadans a3 0 28.000 32.000 DE LA PLATA GOB 20071 Locacién de 60.000
i ¥ oh parala i
Provestos de transtormacidn, o i e Servicio )
Muncipal 44
i Sn de mejores en el disefo de ante
provect oL, provectos y u._mnan de |ieftacidn.
75100 - —
Costo de Apoyo (GMS) o 840 960 GOB 30071 Implementacidn y 1800
Administracion 0_.
-~ - subtotalActividad 4 28,840 1.800 O
2 s N D e ¢ il e BT = . St
o =7
: : ; r L=
Subtotal para Producto 1 578 | 2748323 |- ~3.000.000—
S o SR 3.000.000 -

1
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IX. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA  (NO SE MODIFICA)

Junta Direetiva del royeclo ’

Boclor o0 o Raprnaantanta da loa
Dsprolla 1 Director Nactonal bonelicialon
sovee | B
Coordinador General
B = 4 ] .
| Aross Sustantivas en | Responsable del
1{ MLP L Proyeclo
L - .____'| - T e ]
Coordinador Coordinador
Co;r: 'T;‘::;da Administrativo/ Adquisiciones y
L Financiero
| Analista Contable y L Analista
financiero Adquisiciones

Comité Local de
Contratos

Comité de
Evaluacion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada
por: un representante de la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior del Ministerio
de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacion del
gobiemno, un representante del PNUD y un representante del Municipio de La Plata designado
como Asociado en la Implementacién. La Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el
Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual
del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se
reunira al menos una vez por afo calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus
integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/a Nacional del
Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacion y gestion
general de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervision
de las otras partes responsables de la implementacién y la administracion y auditoria del uso de
recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta
Directiva de Proyecto de:

a) Lagestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, €l uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con

12

IF-2025-92104558-APN-DPIN#M RE

Paginal13 de 31
9 (Iifscaneado con CamScanner





las instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de
los fondos del proyecto.
d) La supervision de las partes responsables (sl corresponde).

La Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterlor participa en la Junta Directiva del
Proyecto en su rol de Organismo Gubermamental de Coordinacion para garantizar el alineamiento
del proyecto a las prioridades nacionales, y ea responsable de la supervision general del logro de
los productos del proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabllidad exclusiva del/de la Director/a Nacional del
Proyecto: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus revisiones y b) realizar la apertura y cierre
de la cuenta bancana del proyecto (si aplica).
Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y Director/a
Altemo’a y son indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b)
Conformar los Informes Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo
programado en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la
previa autorizacion del PNUD, el Asociado en la Implementacion puede incurrir en
compromisos y gastos urgentes utilizando sus propios fondos, en apoyo de las actividades
acordadas en los planes de trabajo anual. Estos fondos seran reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La
Subsecretaria de Coordinacidén y Administrador Exterior resolverd, junto con el PNUD, acerca de
su designacion en dicho cargo.

Para implementar el presente Proyecto se deberan utilizar “Los Procedimientos para Programas
y Proyectos PNUD de Implementacién Nacional en Argentina”. Asimismo, las disposiciones del
Plan de Accion del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte del Municipio de La
Plata, de acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de
Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo con la
Guia mencionada y durante su implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes
efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

La gestiébn administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los sistemas
vigentes en cada jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la
Implementacion autoriza al PNUD y a la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior
a acceder a un perfil de visualizacion permanente durante todo el periodo de implementacién de
proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total
implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

¢ General: variacién del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de
presupuesto entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio
calendario.

¢ Sustantiva: extension del periodo de implementacién y/o variacién del presupuesto
total mayor al 20% y/o incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en
los arreglos de gestion.

13
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Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no pocfré superar los cinco afios. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes del plazo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso
fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de la Subsecretaria de
Coordinacién y Administracion Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacién

solicitada.

14
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X. CONTEXTO LEGAL NO SE MODIFICA-

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia ~SBAA- fiimado el dia 26 de febrero de 1985 (y
aprobado por Ley N" 23 306 el 10 de oclubre de 1000) entre el Gobierno de Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Dasanrollo, Toda refarencia que sa haga en el Acuerdo
SBAA a la "Agencia de Ljecucion” se interprelard como una referencla al "Asociado en fa
Implementacidn”.

Este proyecto serd implementado por el Municipio de La Plata ("Asociado en la Implementacion”)
que serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones,
reglas, practioas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las
Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado
en la Implementacidbn no proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor relacion
cahidadprecio, imparcialidad, integridad, transparencia y compatencia internacional efectiva, se
aphcard la gobernanza financiera del PNUD.

15
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Xl. GESTIONDE RIESGOS -NO SE MODIFICA-

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuordo SBAA, ol Asoclado en la Implementacién
tendra la regponsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién,
de su personal, de su propiadad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su
custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en
cuenta la situacion de seguridad del pals en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del
Asociado en la Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones

cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente

con un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara
que ha violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el
Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en
el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de
Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http:/Avww.un.org/sc/committees/1267/ag sanctions list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso
sexual y la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la
Implementacién, y cada una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y
otras entidades involucradas en la implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas,
o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segin
el Documento de Proyecto.

(@) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de
proteccién contra la explotacion y los abusos sexuales™ (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacién de ofras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este
Documento de Proyecto, en la implementacion de las actividades, el Asociado en la
Implementacién y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no debera
participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta
no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como
causa de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte
en una condicion de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desemperio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos
estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas
efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abuso sexual;
politicas sobre denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias, mecanismos
disciplinarios e investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara medidas y requerira que
dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencién y
respuesta a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes
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10.

11.

mencionados en el parrafo 4 no han implementado su propia capacitacion sobre la
prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacion y lna aubpartes pueden usar el
matenal de capacitacion disponible por el PNUD,

ii. Informar y monitorear las acusacionen de AS y EAS aobre Ine cuales ol Asociado en la
Implementacidn y sus subpattes mencionados en el parrafo 4 han aido informados o de lo
contrano &e han enterado, vy su estado,

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial
para las victimag, y

v Registrar e investigar de manera inmediala y confidencial cualquier acusacion lo
suficientemente creible como para justificar una invesligacion de AS o EAS. El Asociado en
la Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la
medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro |a realizacién de la investigacién,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna
ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacion
notificara al PNUD sobre cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las ofras
entidades posteniores a la investigacion.
b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actte en su nombre
que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las
subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por
el PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacién del Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www PNUD.org/ses) y del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto
y programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o
programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y
oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y ofras
partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los fimantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto
asi como a personal relevante, informacién y documentacién.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso
indebido de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes
responsables, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los
fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacion velara por que sus politicas de gestién
financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a
todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en. el momento de la firma del
Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del
PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria
e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacién acepta los requisitos de los
documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y
estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacién, el PNUD tiene la obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del
PNUD en cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD.
El Asociado en la Implementacion previa consulta con el Estado Argentino proporcionara su
plena cooperacién, facilitando el acceso al personal, a la documentacion pertinente y a los
locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables,
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subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias
para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento
de esta obligacion, el PNUD consullard con el Asociado en la Implementacion para
encontrar una sohicidn

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran Informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso Inaproplado de fondos, o alegacion crelble de
fraude O corrupcidn con la debida confidencialidad.
Cuando ol Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en
su totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcion, el
Asociado en la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD
(OAl) El Asociado en la Implementacion proporcionara actualizaciones peribdicas al jefe
del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha
mnvestigacion.

13. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de

los fondos que hayan sido ulilizados de manera Inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del
Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago
debido al Asociado en la Implementacidon bajo este o cualquier otro acuerdo. La
recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuird o limitara las obligaciones del
Asociado en la Implementacion bajo este Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD
realizara las consultas pertinentes con el gobierno argentino para que se promuevan las
acciones legales comrespondientes.
Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la
Implementacién esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobiernc), cuya
financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las
actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al
Asociado en la Implementacién para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados
por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o
corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos
y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se
considerara que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del
Proyecto, incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores.

14. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relaciéon con el presente
Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacién con el proceso
de seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun
honorario, gratificacion, descuento, regalo, comisién u ofro pago que no sean los
mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la
Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

15. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales
pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas
contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los
fondos recuperados al PNUD

16. El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas
en esta seccién titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas
“Clausulas Estandar de Gestién de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los
subcontratos o0 sub acuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.

18

IF-2025-92104558-APN-DPIN#M RE

Pagina 19 de 31
9 (Iifscaneado con CamScanner





Xil.

8.

9.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto -no se modifica-

Diagnéstico Social y Ambiental -no se modifica-

Registro de riegos -se modifica-

Evaluacién de Capacidades -se incorpora el texto pendiente del prodoc-

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales -no se modifica-

Plan de adquisiciones — se modifica-
Plan de ingresos -se modifica-
Marco de Monitoreo -no se modifica-

Hoja de Datos Basicos -no se modifica-

10. Procedimientos para el cierre de proyectos -no se modifica-

11. Arbol de Teoria de Cambio -no se modifica-
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4. Evaluacion de Capacidades -se modifica-
Se incorpora el parrafo omitido en el prodoc.

Durante la etapa de disefio del proyecto, se realizd la avaluacion ex ante por un profesional
independiente quien expuso observaciones y sugoerenclan de maejora, arrojando su andlisis un
resultado de riesgo bajo.

Al respecto, se considera que el documento de Proyaeclo es adecuado a la estrategia propuesta,
Los resultados resultan razonables, estan alineados con los arreglos de coordinacion y con los
recursas propuestos. Se destaca un claro alineamiento de los niveles de gestion institucional y
politica con los objetivos propuestos por el proyecto.

Los planes de adquisiciones, de acuerdo a las normas provinciales, nacionales y del propio PNUD
resultan consistentes con los objetivos proyectados. El equipo que ha desarrollado la propuesta
de proyecto cuenta con la experiencia previa necesaria. Existe el compromiso institucional
necesanio. Se considera que la propuesta se adecua a las necesidades del pais y a la
planificacion estratégica del PNUD,

Adicionalmente, se realizd el ejercicio de microevaluacién por el Tribunal de Cuentas de la
Provincia de Buenos Aires. El resultado de la Micro evaluacion ha establecido que el nivel de
riesgo del organismo es Bajo.

La Municipalidad de La Plata cuenta con capacidad operativa suficiente y adecuada para ejecutar
proyectos complejos e interdisciplinarios, garantizando a la vez, un adecuado control de gestion,
Se encuentra monitoreado y controlado por el Honorable Tribunal de Cuentas y no presenta
dificultades en materia presupuestaria.

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales -no se modifica-
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7. Plan de ingresos -se modifica-

Donante: GOB
Fuente: 30071

204 6520 1
204,620 |
jul-25 984.800 E
ago-25 725.934 E
oct-25 743.063 E
" 1 E v
E
4 . E ', Y

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos
Proyecto: ARG/24/004 “La Plata Ciudad Inteligente.”

2024 2025 2026  Total General
_ : 578 2748323 = 251.099 . 3.000.000
Fuente 30071 578 2.748.323  251.099 3.000.000
Fuente 30071 294.526 2.453.797  251.677
Diferencia _ 293949 294526 578
Fuente 30071 293.949 -294.526 578

Dr. JULIO ALAK
Intendiante

Munteipalitiond i o Pk
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T Ve v Datee Ramires e ae mmesilifies

| Dermrtes el Proyecto Dr. Julie Cesar ALAK
s ey femewrty Bunicipal
Ouite 17 entre 51 y 52 - La Plata
| e wimectronico  privadamip@@iaplats gob ar

del Proyecto: Dr. Santiago Matias AVILA
Secretanc Administrative
Calte 12 entre 51 y 53 - La Plata
wlactronico:

Total: USS 3.000.000.-
@s Financiamiento: GOB 30071
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10 Procedimientos para ol clorre de proyectos
Dare o e del Provecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de delegacién del Caordinador/a, las sigulentes acciones:
»' e elaborard un Informe Final Se presentard a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha de finalizacién del Proyecto.

b Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenla bancarla dal Proyecto.

¢ Se prooadera a liberar 1os pagos pendientes.

¢) Se procedera al ciere de las cuentas bancarias que el proyecio tenga habilitadas a su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en
conceplo de anhcipos de fondos.

e) Se presentars el informe financiero (FACE) comespondiente a la rendicion del dltimo trimestre de ejecucién del Proyecto.
f) Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.
g) Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

h) Se solicitars una auditoria en caso de ser necesario (segun monto ejecutado en el afio y/o no haber tenido al menos una auditorfa). Asimismo,
debers comunicar qué funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

i) Se informars el destino del saldo remanente del Proyecto.

j) Se presentarz una Revision Final.

k) Se presentars la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del proyecto.

1) Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre

29
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11 Arbol Teorin dol Cambie -no &e modifica-
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA

Hoja Adicional de Firmas
Informe gréfico

Numero: 1F-2025-92104558-APN-DPIN#MRE

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 21 de Agosto de 2025

Referencia: Documento de Revision B

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 31 paginals.

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2025.08.21 09:40:59 -03:00

Noelia Geraldine Neumann

Auditora

Direccion de Proyectos de Implementacién Nacional

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto
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